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POD VLIVEM VLADNICH
OPATRENINEKDO RYCHLE
PROPOUSTI, NEKDO ZASE
PREKOTNE NABIRA. JAKA JE
SITUACE NA TRHU PRACE?
A NA COBY SIFIRMY MELY
DAVAT POZOR?







Tuzemsky trh prace se v dusledku zavedenych vlad-
nich opatfeni zmeénil takika ze dne na den. Pandemie
ochromila ekonomiku a vyznamné zasdhla nékteré
obory, v nichZ firmy zacaly urychlené propoustét
své zameéstnance. Na druhé strané ale jiné obory
ze situace prozatim téZi a zacaly nabirat nové posily.

,Velkymi vitézi jsou bezesporu on-line spole¢nosti, které nepo-
tfebuji osobni kontakt se zdkazniky, poskytovatelé zdravotni péce,
fetézce supermarketli, farmaceutické spole¢nosti a spole¢nos-
ti, které mohou svym zameéstnanclim umoZznit praci z domova.
Velky boom momentdlné zazivaji i technologické firmy vyvijejici
aktivity v on-line prosttedi, po kterych je vzhledem k omezenym
moznostem pohybu velkd poptdvka,“ popisuje Nunzio Totaro, fe-
ditel poradenské spole¢nosti Déhora v Cesku. Velkd poptavka je
nyni napfiklad i v zemédélstvi, kde v dlisledku uzavienych hranic
chybi zahrani¢ni pracovnici. Krize naopak vyznamné zasdhla fir-
my v cestovnim ruchu, letecké dopraveé, pohostinstvi, sportovni
nebo umeélecké oblasti nebo ve vyrobnim priimyslu.

Jak konkrétné se tuzemské spole¢nosti prozatim vyrovnavaji
se situacf z hlediska poctu svych zaméstnancti, pfibliZil nedav-
ny prizkum Hospodédfské komory mezi jejimi témét 800 ¢leny.
Podle néj zatim nepropoustélo nebo ani nepldnuje propoustét
vice nezZ polovina firem. Ze spole¢nosti, které naopak propou-
§tét planuji, uvedly dvé tfetiny, Ze se rozlouci nanejvys s péti-
nou zamestnancd. , Nejvétsi potiZze ale maji malé firmy, patef
nasi ekonomiky - ty propoustéji nejvice,” vysvétluje Miroslav
Diro, tiskovy mluv¢i Hospodéiské komory. Podle priizkumu
totiZ nastalda situace vyusti v propusténi vice neZ poloviny pra-
covnikll u 11 procent spole¢nosti, pfi¢emz je mezi nimi drtivd
vétSina mikro a malych firem.

Na co se nyni zamérit

V neékterych ohledech je stdle jesté obtizné predpovidat, co
v8echno bude pandemie pro pracovni trh znamenat do bu-
doucna. Firmy v soucasné dobé spise vyckavaji, jak se situace
vyvine. ,Na jednu stranu pottebuji dohnat vyrobu za uplynulé
tydny, na druhou stranu si nejsou jisté, zda budou mit dostatek
zakdzek do budoucna,” podotykd Ondfej Wysoglad, generdlni
feditel persondlni divize v agentufe Manuvia.

V mnohych firmédch tak postupné nastdvé faze Setfeni a hle-
déni oblasti, v nichZ by mohly snizit své vydaje. Podle Totara
z Déhory mohou spole¢nosti kromé odloZeni spldatek najmu,
vyuziti ivérl a ptijcek nebo docasného prodlouZen{ platebnich
podminek s dodavateli pfikrocit i k méné obvyklym postuptm,
aby usettily. ,,Napriklad zavedeni konta pracovni doby, které
umozni zameéstnanctim pracovat méné hodin, pokud pro né
firma zrovna nemd préci, s tim, Ze si zbytek hodin odpracu-
ji v budoucnu. Néktefi zaméstnanci mohou docasné pracovat
na zkrdceny tivazek nebo vyuZit nabidky placené ¢i neplacené
dovolené,” vysvétluje Totaro.
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Cristina Munteanovd, lektorka strategické komunikace
a emocni inteligence pro leadership, ale zdtraziiuje, Ze zéa-
stupci firem by pfi omezovdni vydaji méli ddvat pozor, jakou
oblast se rozhodnou utlumit. ,,Minuld krize ndm ukdzala, Ze
ze strachu mdme tendenci sahat plo$né do ndkladu bez velké-
ho pfemysleni. Kvili tomu pak trpi véci, které by ndm pozdéji
umoznily strategicky rust,“ uvddi Munteanovd. Do takovych
oblasti podle ni patfi napfiklad marketing, komunikace a roz-
voj zameéstnancu. ,,Pokud nekomunikujeme, ztrdcime daveéru
klientl a zaméstnancti. Pokud lidi dal nerozvijime, nevédi, co
maji délat, a udélaji chyby, které nds pak budou stat diivéru za-
kaznikd,”“ mini Munteanovd. Proto by firmam doporucila ptat
se, zda nejde $krtat ¢i posunout investice i v jinych oblastech,
jako napftiklad ndklady na cestovani.

I pfi nelehkych rozhodnutich by spole¢nosti mély projevit
empatii a se zameéstnanci o vSech zméndch predev$im dosta-
te¢né komunikovat. Neddvny priizkum komunikaéni agentury
AMI Communications mezi 550 respondenty ukdazal, Ze obavy
spojené s koronavirovou krizi mé az 60 procent ceskych za-
méstnancl. Pétina se boji propadu pfijmu, kazdy deséaty zase
ztraty zaméstnani nebo nedostatku financi ur¢enych na vypla-
ty. ,,Dnes, vice nez dfiv, je dtilezité, aby firmy se svymi zamést-
nanci pravidelné komunikovaly. Strach mtiZe narusit celkovou
produktivitu firmy i po skon¢eni nouzového stavu. Firmy by
mely umét s témito obavami citlivé pracovat a nenechévat své
zameéstnance v nejistoté. Je potfeba udrZovat je v obraze do ta-
kové miry, aby mezi nimi nevytvérely ani paniku, ani iluze,“
upozortuje Jan Ku¢mads, partner AMI Communications.

Podle kouc¢ky Munteanové je v této souvislosti nejdtileZité&jsi,
aby se obecné nedélalo z propousténi tabu. ,,Firma je ptirozeny
systém, ktery dyché podle ekonomickych cykld,“ mini Muntea-
novda. ,,Proto propousténi neni ani chybou, ani selhdnim man-
agementu, pokud to firma zvlddne dutstojné a citlivé ke vSem,
koho se ten proces dotkne. To je diivod, pro¢ bych firmdm
doporucovala netajit mozné propousténi, ba naopak - mluvit
0 tom oteviené a vefejné, protoZe pofdd mame na trhu firmy,
které zameéstndvaji a hledaji dobré lidi,“ dod4va.

Couzjevidét

I pfes moznou nepfehlednost a pfekotnost celé situace se po-
dle odbornikti nékteré zmény na trhu prdce ukazuji uz nyni.
Jednou z nich naptiklad bude do budoucna snazsi shanéni za-
meéstnanctl. ,,V soucasné dobé se na trh dostdva spousta lidi,
ktefi by na ném bézné nebyli, a to napfi¢ obory, protoZe né-
které z nich - typicky cestovani a gastronomie, zasdhla krize
ve velkém,“ komentuje vykonny feditel platformy StartupJobs
Filip Mikschik. ,TakZe v tuto chvili se trh otocCil a je snazsi
ziskat dobré lidi, protoZe zasaZené firmy je vypustily na trh,“
dodava.

Vedle toho 1ze také podle Wysoglada z Manuvie oc¢ekdvat, ze
se posili lokdlni ndbor. A to i pfesto, Ze zahrani¢ni pracovnici
budou v tuzemsku stdle potfeba. ,To, nakolik firmy nakonec
budou opravdu nabirat, zdleZi na tom, jakym tempem se eko-
nomika bude vracet do normadlu, respektive na vrchol, na kte-
rém byla pfed koronakrizi,” zdtraziiuje Wysoglad a dodava, zZe
vliv na ndbor bude mit také obdobi sezonnich praci. ,,Oc¢eka-
vame ndrust poptdvky po pracovnicich jak v zemédélstvi, tak
v primyslu, kde se bude dohdnét vypadek produkce z predcho-
zich tydnt,” dodava.



Co se pravdépodobné do budoucna zmeéni, je i forma za-
méstndvani. Podle Alzbéty Honsové, marketingové manazer-
ky persondlné-poradenské spole¢nosti Randstad, je uz nyni
viditelné, Ze se firmy v tomto ohledu vice pfiklanéji k flexibil-
nim formdm. To kupfikladu znamend vyuzivdni agenturnich
zameéstnanct i na kvalifikovanych pozicich nebo vétsi vyuziti
interim managementu. ,,Rada firem bude muset projit restruk-
turalizaci, zahdjit digitdlni revoluci a podobné. A to je idedlni
prostor pro najmuti odbornika zven¢i ¢i z jiného oboru,”“ vy-
svétluje Honsova.

V dlouhodobé¢jsim meritku bude podle analytika spole¢nosti
LMC Tomés$e Ervina Dombrovského jednim z dopadt pokles
dobrovolné fluktuace zameéstnanci. ,Velmi vzroste dutlezitost
stabilniho a naddle i slu$ného pfijmu, jistoty zaméstndni a také
doby a zptisobli dojezdu do préce. Dulezitost samotné ndplné
préce, jeji zajimavost, moznost seberealizace, svobody pfi jejim
vykonu - tyto dlouhodobé dtlezité hodnoty ptijdou v reakci
na krizi na chvili do jisté miry stranou. Poti'eba jistoty a bezpe-
¢ budou mit néjakou dobu navrch,“ komentuje Dombrovsky.
,OvSem nelze na né zapominat, v potfebach lidi se pfti oZiveni
opét brzy vétsi moZnosti svobodnéjsi seberealizace znovu vy-
nofi,” dodava.

Dombrovsky také zdtiraznuje, Ze u nadnarodnich skupin, kte-
ré maji mnohem vétsi rezervy nez malé lokdlni firmy, budou
dopady viditelné az s odstupem. ,Jejich rozhodnuti se projevi
aZ v tadu roku ¢i dvou t¥i let. MtiZe jit tfeba o zavieni nékte-
rych provozili a tovédren, které patii do nadndrodnich skupin,*
vysvétluje Dombrovsky. ,To nds miiZze dlouhodobé celkové
ovlivnit pfinejmensim stejné vyrazné jako soucasné potize, po-
tazmo i krachy mensich lokdlnich firem,“ dodéava. I presto, Ze
nékteré dopady budou pro mnohé firmy naroc¢né, vidi v sou-
Casné situaci také velkou pfileZitost k proméné a dozrdni celé
ekonomiky. A to konkrétné smérem k vyspélej$im, zdpadnim
trhiim s vy$$im podilem produkce a prace s vysokou piidanou
hodnotou ve znalostnim sektoru.

Kde se nabiralo

Z dotdzanych tuzemskych firem zaznamenaly zvy$eny ndbor
v oblasti logistiky, farmacie a e-commerce. Kupfikladu v inter-
netovém e-shopu Mall.cz museli zaméstnance masivné nabirat
jak kvili vyssi poptdvce, tak i kvili zvySenym bezpeénostnim
opattenim. Jen v Cesku do skladu v Jirnech ptijali pres 170 lidi.
,HI4sili se ndm jak jednotlivci, tak se ozyvaly i samotné firmy,
které musely nahle zaviit své provozy, a svym zameéstnanctim
se tak snazily pomoct. Do tymu ve skladu se ndm tak dostali
kadefnici, ¢i$nici nebo barmani,” popisuje HR feditelka spo-
le¢nosti Ewa Kubin. ,,Pro nds to bylo vyjime¢né ndro¢né ob-
dobi, protoZe jsme se museli béhem 10 dni pfipravit nejenom
na rostouci poptdvku, kterd byla srovnatelnd s vdno¢nim ob-
dobim, ale také jsme si museli zvyknout a naucit se dusledné
dodrzovat promyslend bezpec¢nostni opatfeni,“ doddvd Kubin
a zduraznuje, Ze i presto pfistupuji k nastalé situaci s poko-
rou. ,Snazime se zvednout kazdy kdmen a hledat moZné tspo-
ry, protoZe si uvédomujeme nastupujici krizi a vSechna rizika
s tim spojend,” uvddi.

V potravinovém fetézci Albert pfijali v poslednich tydnech
pfiblizné dva tisice novych pracovnikli na distribu¢ni centra
i do prodejen. ,Meli jsme velkou poptdvku po volnych pozi-
cich a podatilo se ndm ve zrychleném ndboru vhodné doplnit

nase stabilni pracovni tymy,“ komentuje feditel lidskych zdroja
spole¢nosti Ctirad Nedbdlek a dod4dvd, Ze Zddné zameéstnance
v duasledku krize nepropoustéli. ,Naopak, kolegové dostdvaji
bonusy nad rdmec mzdy, ndklady na tuto nendrokovou slozku
odmeériovani se blizi 50 miliontim korun,“ dodéava.

Ndébor zaméstnanct probihal i ve farmaceutické spole¢nosti
Teva. ,N&§ pramys! hraje rozhodujici roli, zejména v tak né-
ro¢nych ¢asech. Spolu s dal$imi farmaceutickymi spole¢nostmi
jsme byli zafazeni do kli¢ové infrastruktury stdtu,” komentuje
HR feditelka spole¢nosti Karla Kucerovd. ,Zaméstnance hleda-
me dlouhodobé, hledali jsme je i pfed soucasnou krizi. Celkové
jde o desitky lidi. Nabor si provddime pfevdzné sami, a to hlav-
né on-line, ale vyuzivdme i zprostfedkovdni agenturami a po-
dobné,” dodava.

V kuryrni sluzbé DoDo maji oproti dobé pred krizi ptibliz-
né o 30 procent zaméstnancu vic. ,,O préci v logistice je velky
zdjem, jelikoZ se jednd o sektor, ktery bude jednoznac¢né rust,
a jiz se ukdzalo, Ze se jedna o stabilni odvétvi, které ma svym
zaméstnanctim co nabidnout,” uvddi vykonny feditel spolec-
nosti Michal Mensik. V priibéhu krize také vytvofili logistickou
platformu #DoDobrovolnik pro ndbor a koordinaci dobrovol-
nikd, ktefi se chtéli zapojit do distribuce charitativniho ¢i po-
tfebného zboZi véetné zdravotnického materidlu, ndkupti nebo
hotovych jidel.

Jak sirozumi krize a vzdélavani

Krize vyznamné zasdhla i vzdéldvaci sektor - a to nékdy v po-
zitivnim i negativnim smyslu. Jazykové vzdéldvaci centrum
Language Hub nastald situace z personalniho hlediska sice bez-
prostfedné neovlivnila, ale podle jednatele spole¢nosti Josefa
Milona lze ocekévat, Ze urcitd ¢ast lektortt bude ukoncovat ¢i
omezovat svoji ¢innost. ,Z principu nejsme jejich jedinym od-
bératelem a dojde-li ke sniZeni zdjmu o jazykové vzdélani plos-
né, ti kolegové, ktefi neméli dostate¢né rezervy, budou moznéa
zvazovat zmeénu prdce - zameéstnanecky pomér,“ mini Milon.
,Dochdzi v8ak uz nyni, a bude dochézet bezpochyby i v blizké
budoucnosti, k omezovani vyuky ve stylu ,vzdélani jako prvni
zbytné véc’, a bude tak spolupracovnikiim nabizen mensi ob-
jem doddavek,“ doddva. Soucasna situace klade podle né¢j zvyse-
né naroky i na samotné lektory, ktefi se musi adaptovat na nové
podminky, jakymi je napfiklad vyuzivdni aplikaci pro on-line
vzdélavani. ,Ti, ktefi to nezvlddnou v plném objemu - tech-
nické nebo mentélni ptekdzky, ac¢koliv se jim v tom snaZime
pomadhat a poskytujeme metodickou pomoc a $koleni -, budou
dostdvat stdle méné zakdzek,“ podotyka Milon.

V dal$i vzdeéldvaci spole¢nosti Green Fox Academy naopak
nové zameéstnance z davodu rozsifeni portfolia kurzt o on-line
typ vyuky hledaji. ,Naopak jsme na bfezen 2020 pldnova-
li zvy$ovani mezd, coZ se ndm opravdu podatilo. Zaroven se
diky krizi zvysil zdjem o rekvalifika¢ni kurzy do IT, nebot pro-
gramatofi jsou krizi stdle zasaZeni jako jedni z maéla opravdu
minimdlné,“ popisuje provozni feditelka spole¢nosti Barbora
Wachtlovd. ,Jediné omezeni, které zatim pldnujeme, je omezit
rozpocet benefitu pro zaméstnance ve formé libovolnych kurzt
seberozvoje,” dodava.

I ve spolecnosti James Cook Languages co nejdfive po za-
¢atku opatfeni pfipravili alternativu v podobé on-line vyuky.
Béhem Sesti tydnt oducili v on-line prostfedi vice neZ 28 tisic
lekci. Nicméné podle vykonného feditele spole¢nosti Martina
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Borla musi i presto Celit
pfibliZzné 25procentnimu vy-
padku v objemu vyuky za obdo-
bi bfezna a dubna. ,Bohuzel stdtni
pomoc je vice medializovand zdleZi-
tost neZ skute¢nd pomoc. Budeme
se snazit pozddat o ndhradu mzdy
zaméstnancu, ktefi nemohli vykondvat svoji
praci v dusledku poklesu poptavky po nasich sluzbach.
Neustdlé zmény podminek vsak vse jen komplikuji,“ po-
dotyka Borl.

Jejich situaci zhorsuje i informaéni nesoulad stdtnich in-
stituci ohledné mozZného znovuzahdjeni provozu soukro-

mych jazykovych $kol se zaméfenim na firemni vzdélavani. se rozloudit. Stejné tak omezujeme ndklady na chod kance-
Ty se totiZ nevejdou ani do jednoho ministerského pfedpisu 14f1, marketing ¢i dalsi interni a externi sluzby,” uvadi Borl.
s terminem znovuotevieni. ,BohuZel jsme museli sdhnout ,Uspory jsou vak adekvatni sniZeni objemu realizované vy-

k tspordm i v oblasti persondlnich ndkladt a s ¢asti tymu uky a v Zddném pripadé nechceme sniZit kvalitu péce o nase
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zdkazniky, pfipadné metodickou podporu nasich lektora,”
dodavé Borl. Vzhledem k tomu, Ze ¢4st klientt jejich on-line
sluzby nyni odmitla, zdleZi podle Borla na tom, co se bude dit
po ukonceni nouzového stavu a ndvratu k béZnému pro-
vozu u na$ich zdkaznikd. ,N4§ byznys je zavisly

na tom, jak se dafi nasim zdkazniktim,“ dod4va.

Zatim se drzime
Dal$i dotdzané spole¢nosti z ruznych
oblasti zatim nemusely sdhnout po vy-
znamneéjsich opatfenich. V marketingové
agentufe MaVe PR ale nastald situace zastavila
zamyslené roz$ifovani a nabirdni novych zamést-
nancu. ,,Tyto Givahy jsme nyni dali k ledu. Vzhledem
k nejistoté souvisejici s dalsim vyvojem pandemie
a naslednym rozhodovédnim klientt o budgetech a in-
vesticich do reklamy a PR pojedeme v dal$ich mési-
cich na jistotu se stdvajicim tymem lidi,” komentuje

Markéta Pudilovd, jednatelka agentury. Na nastalé

podminky se snazili co nejdfive adaptovat a pfi-
zplisobit tomu nabizené sluZzby. ,,Samoziejmeé jsme
o Cast trzeb prisli kvli ruseni kongresti a konferen-
ci, ale z dfivéjska mdme zdsoby, nejedeme finan¢né
na doraz. A to nam nyni pomuzZe si nase lidi nadéle
udrzZet,” podotyka Pudilova. ,,Pokud by tato situa-
ce méla trvat rok a déle, odrazila by se v zaméstna-
neckych bonusech. Tam ale zatim nejsme a véfime

v podzimni oZiveni trhu a realizaci akci, které se ne-

mohly konat na jafe. Stdle plati, Ze sehnat schopného

kvalitniho zaméstnance neni jednoduché,” dodava.

I presto, Ze Ceského vyrobce ddmského spodniho
prddla a plavek Timo necekand opatfeni zna¢né zasdh-
la, Zddného ze 150 pracovnikt zatim firma nepropus-

tila a ani o tom neuvazuje. ,Museli jsme

zavrit vSech nasich 25 obchodt a ukon-

¢it expedici vyrobkti nasim odbératelim.

Avsak jsme nejen prodejci, ale i vyrobci.

Z prevazné vétSiny zaméstndvdme Zeny.

Timto opatfenim vladdy jsme museli ucinit

fadu okamzitych rozhodnuti tak, aby méla ne-

jen pro nase zameéstnance, ale i pro chod firmy

co nejmensi ndsledky,” vysvétluje spolumajitelka

spolec¢nosti Terezie Trusinovad. Rozhodli se vyuzivat

program ochrany zaméstnanosti Antivirus z poloviny

bfezna a vedle toho museli pfistoupit k ispornym opat-

fenim. Podle Trusinové je stdle jesté tézké odhadovat dalsi

vyvoj. ,,K poklesim prodejt ve fashion priimyslu nejen celo-

svétove, ale i u nds jisté dojde. Celkové se odhaduje 30procent-

ni pokles,” zminuje Trusinova. ,Jisté bude nutné vyuzit nové

metody prodeje, které tato situace nabizi. VSe bude zavislé

na flexibilité v rozhodovédni. Nasi povinnosti je udélat vse pro
to, abychom se o na$e zameéstnance postarali,“ dodava.

Cesky vyrobce latkovych plen Bamboolik zase v této situaci
vyuzil projektu Zachran praci od Hospodaiské komory, v rdmci
néjz mohou firmy své pracovniky na ur¢itou dobu pujcit jiné-
mu zameéstnavateli, kterému aktudlné naopak lidé chybi. ,,Jsme
firma, v niZ pracuji pfedevsim matky malych déti, takZe opat-
feni spojend s nouzovym stavem se nds dotkla znac¢né. Vsichni
jsme najednou méli ze dne na den déti doma a museli jsme

si to néjak zorganizovat,” vysvétluje marketingovd manazerka
spole¢nosti Monika Fiantova.

V Unoru totiz otevieli vlastni Sici dilnu, kde se na dalku
pracovat nedd. ,, TakZe velmi zdhy poté, co do nasi nové dilny
nastoupily nové zameéstnankyné, se vétsina z nich odebrala
na oSetfovné, protoZe musely byt doma s détmi. Provoz v dilné
se ndm tedy ze dne na den prakticky zastavil,“ komentuje Fi-
antovd. Ve firmé nechtéli, aby nové stroje staly nékolik meésict
ladem, a obrétili se na projekt Zachran préci. Cely proces pro-
bihal hladce a rychle. ,,Byly tam sice néjaké zmatky s popisem
pracovni pozice, méla malinko jinou kvalifikaci, nez jsme ¢eka-
li, ale to se velmi rychle vyjasnilo,“ vysvétluje Fiantova. ,,Nova
kolegyné byla moc rdda, Ze maze pracovat, my jsme byli radi,
Ze ndm nové stroje nestoji nadarmo. A az jeji pavodni zamést-
navatel obnovi vyrobu, zase se vrati na své ptivodni pracovni
misto,”“ dodava.

Vyckavame a vyckavame

V oblasti podnikovych sluZeb podle Jonathana Appletona, fe-
ditele oborové asociace ABSL, k propousténi zatim nedoslo -
spiSe naopak. ,92 procent center podnikovych sluzeb pokra-
¢uje v ndboru novych zameéstnancti dle ptivodnich pldnt, jen
se ndborovy proces piesunul do on-line prostfedi,“ komentuje
Appleton. ,,Asi nejvice novych zaméstnancu se dle naseho pru-
zkumu aktudlné rekrutuje na doporuceni. 12 procent zamést-
navatelti z naSeho oboru také zaznamenalo zdjem zameéstnan-
cu, ktefi byli ve vypovédni lhtté. Svou vypovéd chtéji stahnout
a ve firmé ztlistat, maji obavy z nejistoty, kterou souc¢asna doba
pfindsi. Tuto moZnost zaméstnavatelé vesmés vitaji, popisuje
Appleton.

Propousténi zaméstnancu se i spolecnosti Acamar, kterd po-
méh4 velkym firmdm s pldnovdnim a zdroji pro vyzkum a vy-
voj, dotkne minimdlné. Podle jejich konzultanta Frantiska
Maretha se zatim jednd o jednotky. ,Mdme Kklienty z rtznych
odvétvi a vétSinou jsou zdvisli na situaci v Némecku. Vse se
bude odvijet podle toho, co se bude dit v primyslu. V sou¢asné
dobé je ptili$ brzy na to hodnotit dopady,” mini Mareth. ,,Sna-
zili jsme se hned na zacatku osekat vSechny zbytné ndklady,
zejména na drovni benefiti. V soucasné dobé se soustieduje-
me na maximdlné efektivni vyuziti pracovnikt na projektech,“
dodava.

Ve spole¢nosti Up Cesk4 republika, kterd se specializuje
na zaméstnanecké benefity, spoléhaji v této situaci na komu-
nikaci uvnitt firmy. ,,0d pocatku krize jsme se snazili jednat
se zaméstnanci na rovinu, a pfestoZe nevime, co nejblizsi bu-
doucnost pfinese, nasim hlavnim cilem je udrZet stoprocentni
zameéstnanost,“ uvadi Stéphane Nicoletti, generdlni feditel spo-
le¢nosti. ,Pravidelné zaméstnance informujeme o situaci ve fir-
mé, zodpoviddme jejich dotazy ohledné fungovani spole¢nosti
nebo situace kolegti a ujistujeme je, Ze pokracujeme v préaci.
I pfesto, Ze ne vSechny kroky jsou samoziejmé populdrni, se
snazime stdle sledovat potfeby nasich zameéstnanct, a kde to
jde, tam jim vyjit vstfic,” dodava.
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